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TOPICS

—_—

. Algemene Inleiding
Het welzijn van uw onderneming
Diverse oorzaken van moeilijkheden in de onderneming

LN

4. De onderneming zit in moeilijkheden, wat nu?
a) Opvolging door de KOIM
b) Herstructurering
c) Faillissement
d) Vereffening

5. Bestuurdersaansprakelijkheid

6. Praktijkvoorbeeld
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INLEIDING

1. Opstart — Ondernemingsvormen
2. Structurering van de onderneming
3. Keuze voor een vennootschap?

4. Het doel van de vennootschap: het maken van winst
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HET WELZIJN VAN UW ONDERNEMING

Het correct voeren van een boekhouding
Het naleven van fiscale verplichtingen
De kosten onder controle houden
Opvolging en beheren van debiteuren

howon -~

Conclusie: Regelmatige opvolging en controle zijn zeer belangrijk
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MOEILUKHEDEN IN DE ONDERNEMING

1. Financiéle oorzaken
a) Zwakke cashflow
b) Liquide middelen
c) Hoge schuldenlast

2. Operationele oorzaken
a) Gebrekkige administratie
b) Inefficientie in bedrijfsvoering
c) Grote afhankelijkheid van één klant of leverancier
d) Vertrek van personeel

3. Economische factoren
a) Wijziging in de markt
b) Wijzigingen in de wetgeving (Fiscaal/sociaal/milieu)
c) Inflatie en financieringsvoorwaarden
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DE ONDERNEMING IN MOEILUKHEDEN, WAT NU?

De wetgever heeft diverse mogelijikheden geboden met oog op de continuiteit van ondernemingen:

Een ni alet van insolventieprocedures
/ri)uﬁ p p

/'\ . .f' |
KOIM BESLOTEN | | OPENBARE | [ Overdracht Vogfgg;g;gmg
Gegevensverzameling G RP G RP Gerechtelijk Faillissement
schikking bij KOIM Gezag
Ondernemings- MINNELUK MINNELIK
bemiddelaar AKKOORD AKKOORD FAILLISSEMENT
COLLECTIEF COLLECTIEF GERECHTELIJKE
MINNELIJK AKKOORD AKKOORD ONTBINDING
AKKOORD GR OND | KMO
BUITEN
GRP
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DE ONDERNEMING IN MOEILUKHEDEN, WAT NU?

Kamer voor Ondernemingen In Moeilijkheden (KOIM)

WN =

o B

Opvolging door de Ondernemingsrechtbank
Op uitnodiging

Wanneer er vermoedens zijn dat de vennootschap in

moeilijkheden zit
Preventief karakter
Niet-openbaar karakter
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Geachte,
Uit informatie waarover de rechtbank beschikt, blijkt dat een bespreking van de financieel-
economische situatie van uw onderneming dringend noodzakelijk is.

U wordt als verantwoordelijke van deze onderneming opgeroepen om aanwezig te zijn op
een zitting voor een rechter-verslaggever. Deze werd aangeduid door de Kamer voor
Ondernemingen in Moeilijkheden om de toestand van uw onderneming te onderzoeken.

Dag, plaats en uur van de zitting: maandag 01/12/2025 om 14:45 uur,

De zitting zal plaatsvinden achter gesloten deuren in de Ondernemingsrechtbank Antwerpen,
afdeling Hasselt, Parklaan 25/6, 3500 Hasselt, vierde verdieping, zittingszaal 10.

Er wordt geen uitstel verleend.

Persoonlijke aanwezigheid: U dient persoonlijk te verschijnen (vennootschappen kunnen
verschijnen via hun bestuurders of afgevaardigd bestuurder).

U mag zich wel laten bijstaan door de personen van uw keuze.

Redenen voor de oproeping
Uw persoonlijke aanwezigheid is vereist vanwege een of meerdere van volgende redenen:
@ Vervallen openstaande schulden:
G{ recente update van eventuele achterstanden bij FOD FINANCIEN en RSZ

(@ inbeslagname: zie bijlage

&{ Vonnissen : zie bijlage



DE ONDERNEMING IN MOEILUKHEDEN, WAT NU?

Gerechtelijke reorganisatieprocedure (GRP, vroeger WCO)

1. GRP is een procedure voor de Ondernemingsrechtbank waarbij bescherming
wordt gevraagd (tegen uitvoering) van schuldeisers om de onderneming de
kans te geven om een herstructureringsplan te maken
a) Afbetalingsplan
b) Snoeien in de kosten
c) Aantrekken externe investeerder
d) Overdracht van deel van activiteit mogelijk
e) ...
Continuiteit van activiteit en van vennootschap
Minnelijk of collectief akkoord
Openbaar of besloten karakter
Klassiek ‘laatste reddingsmiddel’

o s owbN
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DE ONDERNEMING IN MOEILUKHEDEN, WAT NU?

Faillissement

1. Faillissementsvoorwaarden
a) Duurzame staking van betaling
b) Geschokt krediet

Onmiddellijk verlies van beheer en beschikking over goederen
Curator wordt aangesteld

Schorsing individuele tenuitvoerlegging

Aangifte schuldvorderingen

Liquidatie activa

Ontbinding van vennootschap

NOoOOA WD

8. Onderzoek naar bestuurdersaansprakelijkheid
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DE ONDERNEMING IN MOEILUKHEDEN, WAT NU?

(Deficitaire) vereffening

Alternatief voor faillissement* maar mag niet onrechtmatig worden gebruikt
Onder toezicht van de ondernemingsrechtbank

Openbaar karakter
Verplichte aanstelling vereffenaar
Akkoord schuldeisers vereist
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DE BESTUURDERSAANSPRAKELUKHEID

1. Een vennootschap (BV & NV) is een aparte rechtspersoon. Zij draagt de schulden,
niet de bestuurder. Maar als een bestuurder ernstige fouten maakt, kan die
bescherming “doorbroken” worden, waardoor de bestuurder alsnog zelf moet
instaan voor (een deel van) de schade of schulden.

2. Sinds 1 januari 2025 is de aansprakelijkheid van bestuurders als uitvoeringsagent
van de vennootschap bovendien opmerkelijk verstrengd. De afschaffing van de
quasi-immuniteit van de uitvoeringsagent zorgt ervoor dat bv, bestuurders en
andere hulppersonen ten aanzien van derden rechtstreeks aansprakelijk gesteld
kunnen worden voor schade.
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VORMEN VAN BESTUURDERSAANSPRAKELUKHEID

1. Bestuursfouten

a) Inbreuken van de statuten of vennootschapswet/ andere wetgevingen:

a) bijv. niet neerleggen van jaarrekening

b) Niet bijhouden van boekhouding

c) Geen toepassing alarmbelprocedure (als eigen vermogen negatief is of dreigt te worden:
schriftelijk verslag van maatregelen en bewuste beslissing om verder te doen / of niet)

d) Nalaten fiscale verplichtingen te vervullen: geen btw aangifte

b) Nalaten een verplichte verzekering af te sluiten

c) Misbruik vennootschapsgoederen: gelden uit vennootschap halen (rekening courant)
d) Valsheid in geschriften: facturen niet juist opstellen

e) Algemene zorgvuldigheidsplicht: hoe zou een ‘normaal’ bestuurder handelen
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VORMEN VAN BESTUURDERSAANSPRAKELUKHEID

1. Kennelijk grove fouten (bij faillissement dreiging tot betaling volledige passief
a) Niet voeren van boekhouding
b) Niet naleven fiscale verplichtingen
c) Frauduleus handelen
d) Misdrijven
e) Deficitair handel drijven

2. Wrongful trading
a) Het in stand houden van een kennelijk deficitaire onderneming.
b) Aangaan van nieuwe investeringen ondanks dat er geen uitzicht is op herstel

3. Hoofdelijke aansprakelijkheid voor RSZ en fiscale schulden (als meer dan 2 kwartalen btw of
bedrijfsvoorheffing niet betaald is)
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PRAKTIJKVOORBEELD

De vennootschap X baat een café uit. De zaken gaan enkele jaren goed. Door omstandigheden komt
de vennootschap in de problemen. De enige oplossing is het doen van aangifte van staking van
betaling: het faillissement wordt aangevraagd.

De curator die het beheer over de goederen van de gefailleerde kreeg, dagvaardt de bestuurder met

00g op:

(i) Terugbetaling van een rekening courant die per 31.12.2022 in de gepubliceerde jaarrekening stond,
ondanks het feit dat deze in het jaar voor het faillissement 2023 werd terugbetaald
—> uitspraak: jaarrekening 2023 is tegenstelbaar aan curator , (ondanks te vroeg is neergelegd)
beroep is hangende, behoudens bewijs dat ze niet regelmatig is

(i) Terugbetaling van een winstuitkering gedaan in het jaar van faillissement, welke werd afgeboekt op
de Rekening Courant omdat niet voldaan was aan de netto-actief en liquiditeitstest

(iil) Volstorting van het kapitaal (kapitaal omgevormd naar inbreng maar geen afstand van niet volstorte
inbreng)
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Stefanie Grosemans
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